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1 
Laillisuus- ja päätösvaltaisuus 

Hallitus on päätösvaltainen, kun puheenjohtaja ja vähintään puolet jäsenistä on läsnä. 

Päätösesitys 

Todetaan hallitus laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

Päätös 
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2 
Esityslistan hyväksyminen 

Päätösesitys 

Hyväksytään kokouksen esityslista. 

Päätös 
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Asiatunnus TY/459/2026 

   
3 
Sisäisen tarkastuksen vuoden 2025 toiminnan raportointi 

Esittely 

Turun yliopiston sisäisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on linjattu hallituksen 
vahvistamassa sisäisen tarkastuksen johtosäännössä (16.12.2021).  

Vuosi 2025 oli neljäs uudistetun sisäisen tarkastuksen johtosäännön mukainen 
toimintavuosi. Hallitus hyväksyi sisäisen tarkastuksen vuoden 2025 
toimintasuunnitelman kokouksessaan 13.12.2024.  

Toimintasuunnitelman toteutumisesta sekä yhteenveto suoritetuista tarkastuksista 
raportoidaan rehtorille ja hallitukselle vähintään vuosittain. Sisäisen tarkastuksen 
vuoden 2025 toiminnan raportointi on ennen hallituksen kokousta esitelty rehtorille. 

Sisäisen tarkastuksen vuoden 2025 toiminnan raportointi käsittää yhteenvedon arviointi- 
ja varmistustoiminnasta, tarkastusseurannasta, konsultointitoiminnasta sekä sisäisen 
tarkastuksen toiminnan kehittämisestä. Vuoden 2025 tarkastusraportit (2kpl) sekä 
tarkastusseurannan tilannekatsaukset (5kpl) jaetaan hallitukselle oheismateriaalina. 

Valmistelija 

Sisäinen tarkastaja Jere Nurmela 

Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen:  

Hallitus päättää merkitä tiedokseen sisäisen tarkastuksen vuoden 2025 toiminnan 
raportoinnin. 

Päätös 

   

Liitteet 

Liite 1 Sisäisen tarkastuksen vuoden 2025 toiminnan raportointi; Ei-julkinen (JulkL 
621/99 2 luku 6 § 1 mom. 6, 8k) 
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Asiatunnus TY/100/2026 

   
4 
Sisäisen tarkastuksen toimintasuunnitelma vuodelle 2026 

Esittely 

Hallituksen 17.12.2021 vahvistaman sisäisen tarkastuksen johtosäännön mukaisesti 
sisäinen tarkastus on laatinut toimintasuunnitelman hallituksen hyväksyttäväksi.  

Sisäisen tarkastuksen toimintasuunnitelma laaditaan riskiperusteisesti. Suunnittelussa 
otetaan huomioon yliopiston tavoitteet, ylimmän johdon ja muun avainhenkilöstön 
näkemykset tarkastuskohteista sekä tilintarkastajien suunnitelmat. 
Toimintasuunnitelmassa varaudutaan myös yllättäen esiin tulevien tehtävien 
hoitamiseen. 

Tuloksellisen toiminnan varmistamiseksi sisäinen tarkastus hyödyntää tarvittaessa muita 
yliopiston resursseja sekä ulkopuolisia palveluita. Sisäinen tarkastus vastaa 
ostopalveluiden koordinoinnista ja laadunvalvonnasta. 

Sisäisen tarkastuksen tulee tarvittaessa arvioida ja muokata toimintasuunnitelmaa. 
Merkittävät suunnitelmakauden aikaiset muutokset saatetaan etukäteen hallituksen 
hyväksyttäväksi. Hyväksytystä suunnitelmasta ja sen merkittävistä muutoksista 
tiedotetaan yliopiston johtoryhmälle. 

Vuoden 2026 tarkastustoiminnan suunnittelussa on hyödynnetty muun muassa syksyllä 
2024 suoritettua yliopiston riskikartoitusta ja huomioitu yliopiston johtoryhmän 
priorisoimia avainriskejä. 

Sisäisen tarkastuksen toimintaa toteuttaa ja koordinoi yliopiston sisäinen tarkastaja 
(1HTV). Sisäisen tarkastuksen toimintaan ei ole varattu budjettia ulkoisiin resursseihin 
vuonna 2026. 

Toimintasuunnitelmaluonnos on ennen hallituksen kokousta esitelty rehtorille. 

Valmistelija 

Sisäinen tarkastaja Jere Nurmela 

Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen: 

Hallitus hyväksyy sisäisen tarkastuksen toimintasuunnitelman vuodelle 2026. 

Päätös 
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Liitteet 

Liite 2 Luonnos sisäisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaksi vuodelle 2026 
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Asiatunnus TY/44/2026 

   
5 
Opiskelijan kurinpitoasia, teknillinen tiedekunta 

Esittely 

Yliopistolain 45 §:n mukaan yliopiston käytettävissä olevat opiskelijoihin kohdistuvat 
kurinpitokeinot ovat kirjallinen varoitus ja määräaikainen erottaminen. Kirjallisesta 
varoituksesta päättää rehtori, määräaikaisesta erottamisesta hallitus. 

Pykälän 1 momentissa on mainittu tilanteet, joissa kurinpitokeinoja voidaan käyttää. Yksi 
näistä tilanteista on ”opiskelija menettelee vilpillisesti tai muuten rikkoo yliopiston 
järjestystä”. Pykälän 2 momentin mukaan ”jos teko tai laiminlyönti on vakava tai jos 
opiskelija jatkaa edellä 1 momentissa tarkoitettua epäasiallista käyttäytymistä kirjallisen 
varoituksen saatuaan, hänet voidaan erottaa yliopistosta määräajaksi, enintään yhdeksi 
vuodeksi”. 

Yliopiston hallituksen joulukuussa 2024 tekemän linjauksen mukaan suunnitelmallista 
opiskeluvilppiä pidetään vakavana tekona, jolloin siitä seuraa lähtökohtaisesti 
erottaminen. Linjauksesta on kevään 2025 aikana tiedotettu eri kanavia pitkin, ja tieto 
tästä on lisätty myös opiskelijoiden sähköisen tentin ohjeisiin. 

Teknillinen tiedekunta on tehnyt rehtorille toimenpidepyynnön toimenpiteisiin 
ryhtymiseksi maisterivaiheen opiskelijan opiskeluvilppiasiassa. Liitteenä tiedekunnan 
selvityspöytäkirja (ilman liitteitä) sekä opiskelijan hallitusvalmistelun yhteydessä 
toimittama vastine. Selvityspöytäkirjan liitteet saa tarvittaessa valmistelijalta. 

Tiedekunnan toimenpidepyyntö koskee kahta sähköistä tenttiä 8.11. ja 27.11.2025. 
Opiskelijalla on ollut molemmissa tenteissä mukanaan paperilappuja, joita hän on myös 
lukenut tenttien aikana, mikä käy selvästi ilmi valvontavideosta. Jälkimmäinen teko on 
tapahtunut ennen kuin ensimmäiseen on ehditty puuttua.    

Opiskelijaa on asianmukaisesti kuultu. Hän myöntää teot ja on pahoillaan 
tapahtuneesta. Exam-tenttien videovalvonnan kautta saatu näyttö on lisäksi kiistaton, eli 
osoittaa vilpin tapahtuneen. Vilppi on katsottava suunnitelmalliseksi. 

Määräaikaisen erottamisen kriteerien on opiskelijan tapauksessa katsottava täyttyvän, 
eli varoitusta on pidettävä teon moitittavuuteen nähden liian kevyenä seuraamuksena. 
Opiskelija on näin ollen syytä erottaa yliopistosta määräajaksi. Teon luonne ja 
hallituksen aiemmin tekemät erottamispäätökset huomioon ottaen erottamisen 
oikeasuhtaisena kestona pidetään kahta kuukautta.  

Valmistelija 

Opintoasiainjohtaja Petri Sjöblom 
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Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen: 

Opiskelija erotetaan vilpillisen menettelyn vuoksi Turun yliopistosta ajaksi 15.4.2026-
15.6.2026.  
 
Päätös pannaan toimeen lainvoimaa vailla olevana. 

Päätös 

   

Liitteet 

Liite 3 Selvityspöytäkirja teknillinen tiedekunta 2026 
Liite 4 Opiskelijan vastine teknillinen tiedekunta 
Liite 5 Hallituksessa tehdyt opiskelijan kurinpitopäätökset 2022- 
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Asiatunnus TY/119/2026 

   
6 
Opiskelijan kurinpitoasia, yhteiskuntatieteellinen tiedekunta 

Esittely 

Yliopistolain 45 §:n mukaan yliopiston käytettävissä olevat opiskelijoihin kohdistuvat 
kurinpitokeinot ovat kirjallinen varoitus ja määräaikainen erottaminen. Kirjallisesta 
varoituksesta päättää rehtori, määräaikaisesta erottamisesta hallitus. 

Pykälän 1 momentissa on mainittu tilanteet, joissa kurinpitokeinoja voidaan käyttää. Yksi 
näistä tilanteista on ”opiskelija menettelee vilpillisesti tai muuten rikkoo yliopiston 
järjestystä”. Pykälän 2 momentin mukaan ”jos teko tai laiminlyönti on vakava tai jos 
opiskelija jatkaa edellä 1 momentissa tarkoitettua epäasiallista käyttäytymistä kirjallisen 
varoituksen saatuaan, hänet voidaan erottaa yliopistosta määräajaksi, enintään yhdeksi 
vuodeksi”. 

Yliopiston hallituksen joulukuussa 2024 tekemän linjauksen mukaan suunnitelmallista 
opiskeluvilppiä pidetään vakavana tekona, jolloin siitä seuraa lähtökohtaisesti 
erottaminen. Linjauksesta on kevään 2025 aikana tiedotettu eri kanavia pitkin, ja tieto 
tästä on lisätty myös opiskelijoiden sähköisen tentin ohjeisiin. 

Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta on tehnyt rehtorille toimenpidepyynnön toimenpiteisiin 
ryhtymiseksi maisterivaiheen opiskelijan opiskeluvilppiasiassa. Liitteenä tiedekunnan 
selvityspöytäkirja sekä opiskelijan hallitusvalmistelun yhteydessä toimittama vastine. 

Tiedekunnan toimenpidepyyntö koskee kolmea sähköistä tenttiä 5.12.2025 ja 
14.12.2025 (kaksi tenttiä samana päivänä). Opiskelijalla oli kaikissa kolmessa tentissä 
mukanaan puhelin ja kolmannessa myös paperilappu. Hän on tenttien aikana myös 
käyttänyt puhelinta ja paperilappua, mikä käy selvästi ilmi valvontavideosta. 
Jälkimmäiset teot ovat tapahtuneet ennen kuin ensimmäiseen on ehditty puuttua.  

Opiskelijaa on asianmukaisesti kuultu. Hän myöntää teot ja on pahoillaan 
tapahtuneesta. Hän tuo vastineessaan esille myös terveydentilansa, mutta ei katso sen 
vähentävän hänen vastuutaan tapahtuneesta. Vilppinä hän pitää vain viimeistä tekoa, 
koska katsoo, ettei ole tiennyt puhelimen käyttökiellosta. Videotallenteesta käy kuitenkin 
ilmi, että opiskelija on peitellyt puhelintaan muiden opiskelijoiden kulkiessa ohi. Exam-
tenttien videovalvonnan kautta saatu näyttö on muutenkin kiistaton eli osoittaa vilpin 
tapahtuneen. Puhelimen tuominen tenttitilaan on yksiselitteisesti ohjeiden vastaista, ja 
sen käyttäminen tentin aikana täyttää vilpin tunnusmerkit. Lunttilapun käyttö tentissä on 
suunnitelmallista vilppiä. 

Määräaikaisen erottamisen kriteerien on opiskelijan tapauksessa katsottava täyttyvän, 
eli varoitusta on pidettävä teon moitittavuuteen nähden liian kevyenä seuraamuksena. 
Opiskelija on siten syytä erottaa yliopistosta määräajaksi. Teon luonne ja hallituksen 
aiemmin tekemät erottamispäätökset huomioon ottaen erottamisen oikeasuhtaisena 
kestona pidetään kahta kuukautta.  
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Valmistelija 

Opintoasiainjohtaja Petri Sjöblom 

Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen: 

Opiskelija erotetaan vilpillisen menettelyn vuoksi Turun yliopistosta ajaksi 15.4.2026-
15.6.2026.  
 
Päätös pannaan toimeen lainvoimaa vailla olevana. 

Päätös 

   

Liitteet 

Liite 6 Selvityspöytäkirja yhteiskuntatieteellinen tiedekunta 2026 
Liite 7 Opiskelijan vastine yhteiskuntatieteellinen tiedekunta; Salassa pidettävä 

(JulkL 621/99 24.1§ 25k) 
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Asiatunnus TY/2170/2025 

   
7 
Tilinpäätös 2025 

Esittely 

Turun yliopisto noudattaa yliopistolain 61 §:n tarkoittamalla tavalla kirjanpitolakia ja -
asetusta tilinpäätöksen laadinnassa. Opetus- ja kulttuuriministeriö on lisäksi antanut 
yliopistoille noudatettavan taloushallinnon koodiston, jota on viimeksi päivitetty 
loppuvuonna 2025. Koodistossa on määritetty yliopistoille yhteiset 
tilinpäätöslaskelmamallit, joiden mukaisesti yliopistojen tulee laatia 
tilinpäätösraportointinsa.  

Turun yliopiston kokonaisrahoitus vuonna 2025 oli 350,7 (330,2) miljoonaa euroa. 
Kokonaisrahoitus koostuu opetus- ja kulttuuriministeriön yleisavustuksesta 206,8 (193,8) 
miljoonaa euroa sekä yliopiston täydentävästä rahoituksesta. Lukuihin ei sisälly 
yliopiston saama 19,6 (18,1) miljoonan euron arvonlisäverokompensaatio eivätkä 
yliopiston sijoitustoiminnan ja varainhankinnan tuotot.  

Yliopiston kokonaisrahoituksesta 143,9 (137,8) miljoonaa euroa eli 41,0 % (41,7 %) 
tulee täydentävästä rahoituksesta. Täydentävään rahoitukseen sisältyy 8,9 (8,6) 
miljoonaa euroa valtiovarainministeriön kautta tulevaa rahoitusta harjoittelukouluille. 

Vuoden 2025 suurimmat kuluerät olivat henkilöstökulut 228,7 (216,3) miljoonaa euroa eli 
65,3 % (65,5%) ja tilakustannukset 50,5 (50,5) miljoonaa euroa eli 14,4 % (15,3 %) 
kokonaisrahoituksesta.  

Yliopiston varsinaisen toiminnan tulos tilikaudelta on 0,5 (-3,3) miljoonaa euroa ja 
kokonaistulos 21,5 (19,5) miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuriministeriö päätti vuonna 
2018 muuttaa korkeakoulujen sijoitusten kirjanpidollista käsittelyä, mistä lähtien 
sijoitusten arvonmuutokset on käsitelty tulosvaikutteisesti. Vuoden 2025 
kokonaistulokseen sisältyy 6,2 (8,2) miljoonaa euroa sijoitusten realisoimattomia arvon 
muutoksia eli realisoitunut tulos on 15,3 (11,3), miljoonaa euroa.  

Yliopiston elinkeinotoiminnan liikevaihto oli 7,9 (7,6) miljoonaa euroa, joka muodostuu 
pääosin yliopiston koulutusviennistä sekä eri tiedekuntien ja laitosten tarjoamasta 
täydennyskoulutuksesta. Elinkeinotoiminnan kokonaistulos on 0,8 (0,6) miljoonaa euroa 
voitollinen.  

Turun yliopisto on vuoden 2025 aikana vastaanottanut Turun kaupungilta 0,4 miljoonan 
euron lahjoituksen, jonka suuruus vastaa Yliopistonmäestä SYK:lle maksettavaa 
tonttivuokraa. Lahjoitustuotot olivat tilikaudella kaikkiaan 1,0 (1,0) miljoonaa euroa, joista 
rahankeräysluvan alaisia 0,1 miljoonaa euroa ja testamenttilahjoituksia 0,4 miljoonaa 
euroa. Varainhankinnan tuotot on pääosin rahastoitu, joten niillä ei ole olennaista 
vaikutusta vuoden 2025 tulokseen. Koulutusalakohtaisista rahastoista nostettiin 
toimintavuoden aikana 1,0 miljoonaa euroa, joka käytettiin pääosin uusiin avauksiin ja 
tutkimustoiminnan tukemiseen. 
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Turun yliopiston maksuvalmius on kohtuullisella ja omavaraisuusaste hyvällä tasolla 
31.12.2025 (quick ratio = 0,51, omavaraisuusaste 77 %).  

Yliopiston tilintarkastajat ovat todenneet, että yliopiston tilinpäätös antaa oikean ja 
riittävän kuvan vuoden 2025 tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. 

Valmistelija 

Talousjohtaja Siru Helminen 

Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen: 

Hallitus päättää 
1. hyväksyä vuoden 2025 tilinpäätöksen ja allekirjoittaa sen ja 
2. esittää, että tilikauden ylijäämä siirretään toimintapääomatilille tilikauden voittovarat 

Päätös 

   

Liitteet 

Liite 8 Talous 2025 
Liite 9 Elinkeinotoiminnan tulos 2025 
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Asiatunnus TY/359/2026 

   
8 
Sijoitustoiminnan katsaus 2025 

Esittely 

Hallitus on kokouksessaan 13.10.2023 hyväksynyt yliopiston päivitetyn sijoituspolitiikan. 

Sijoituspolitiikan mukaisesti hallitus on nimittänyt yliopistolle sijoitustoimikunnan, jonka 
jäseninä vuonna 2025 ovat toimineet Ritva Viljanen (pj), Mikael Luukanen, Tuomo 
Lähdesmäki, Matti Rihko ja Mika Vaihekoski. 

Turun yliopiston sijoitussalkun markkina-arvo ilman suoria kiinteistöomistuksia (Suomen 
Yliopistokiinteistöt Oy, Asunto Oy Kiinanmylly ja Teutori Kiinteistöt Ky) oli 284 (258) M€. 
Sijoitussalkun vuosituotto oli 7,9 % (14,4%) kulujen jälkeen. Vuoden 2025 lopussa 
rahamarkkinoihin ja joukkolainoihin oli sijoitettu 18,1 (17,9) %, osakkeisiin 54,9 (55,3) %, 
kiinteistöihin 2,5 (2,7) % sekä vaihtoehtoisiin sijoituksiin 24,5 (24,4) %.  

Yliopiston suorien kiinteistösijoitusten arvo yliopiston taseessa on 63,6 M€ ja niiden 
tuotto oli 4,9 (3,3) %. 

Turun yliopiston sijoitustoiminnan nettotuotot ilman käyvän arvon muutoksia olivat 
vuonna 2025 15,7 (20,2) M€. Suurin osa tuotoista muodostui Suomen Yliopistokiinteistöt 
Oy:n ja muiden yhtiöiden osinkotuotoista 6,7 (4,6) M€, korkotuotoista 0,3 (0,4) M€ sekä 
vaihtoehtoisten sijoitusten tuotoista ja sijoitusten myyntivoitoista 10,6 (19,3) M€.  

Vuosi 2025 oli sijoitusmarkkinoilla vaiherikas mutta lopulta erittäin tuottoisa. Osakkeet 
palautuivat alkuvuoden laskuista voimakkaaseen nousuun ja päätyivät uusiin 
ennätyslukemiin. Suomalaisten sijoittajien iloksi Suomi-osakkeet ja OMXH25-indeksi 
nousivat vahvasti ylittäen eurooppalaiset ja yhdysvaltalaiset osakkeet. 

Sijoitusvuosi 2026 alkoi rauhallisesti, mutta viimeaikaiset maailmanpoliittiset tapahtumat 
vaikuttavat voimakkaasti energiamarkkinoihin ja sitä kautta koko rahoitusmarkkinoihin. 
Öljyn ja kaasun hinnan voimakkaat heilahtelut heijastuvat kuluttajahintoihin ja yritysten 
kustannuksiin sekä lisäävät inflaatiopaineita ympäri maailmaa. Mikäli Lähi-Idän konflikti 
ratkeaa nopeasti, vaikutukset markkinoihin jäävät todennäköisesti vähäisiksi.  

Valmistelija 

Talousjohtaja Siru Helminen 

Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen: 

Hallitus päättää merkitä katsauksen tiedokseen 
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Päätös 

   

Liitteet 

Liite 10 Turun yliopisto Sijoitusraportti 31.12.2025 
Liite 11 Turun yliopisto ESG 31.12.2025 
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Asiatunnus TY/361/2026 

   
9 
Sijoitustoimikunnan kokoonpano toimikaudelle 2026-2027 

Esittely 

Hallitus on kokouksessaan 15.12.2023 hyväksynyt yliopiston päivitetyn sijoituspolitiikan.  

Sijoituspolitiikan mukaisesti hallitus päättää sijoitustoimikunnan, johon kuuluu 3-5 
jäsentä, kokoonpanon aina kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Sijoitustoimikunnan tehtävänä 
on tehdä rehtorille suosituksia sijoitustoiminnan linjauksista, tehdä esitykset 
varainhoitajien valinnasta sekä yksittäisistä sijoituspäätöksistä.  

Sijoitustoimikunnan jäsen voi olla yliopiston hallituksen jäsen, Turun Yliopistosäätiön 
edustaja, yliopiston työntekijä tai muu ulkopuolinen sijoitustoiminnan ammattilainen tai 
vankan sijoitustoiminnan kokemuksen omaava henkilö.  

Ehdotetut jäsenet ovat antaneet suostumuksensa tehtävään kaudelle 1.1.2026–
31.12.2027. 

Valmistelija 

Talousjohtaja Siru Helminen 

Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen: 

Hallitus päättää nimetä yliopiston sijoitustoimikunnan jäseniksi kaudelle 1.1.2026 – 
31.12.2027 seuraavat henkilöt: 
Anne-Mari Virolainen (TY hallitus) puheenjohtaja 
Matti Rihko, asiantuntija 
Tuomo Lähdesmäki (Turun Yliopistosäätiö) 
Mikael Luukanen (Turun Yliopistosäätiö) 
Mika Vaihekoski (professori TKKK) 

Päätös 

   

Liitteet 
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Asiatunnus TY/113/2026 

   
10 
Hallituksen kokouspäivät 2027 

Esittely 

Hallitukselle on laadittu ehdotus vuoden 2027 kokouspäiviksi. Hallituksella on ollut 
tapana tavata talon sisäisiä toimijoita sekä ulkoisia sidosryhmiä. Hallituksen 
vuosisuunnitelma laaditaan hallituksen toiveiden mukaiseksi.  

Vuoden kokouspäiviksi ehdotetaan seuraavia päiviä: 
5.2.2027 
12.3.2027 
Varalla 23.4.2027 
4.6.2027 
10.9.2027 
15.10.2027 
10.12.2027 

Valmistelija 

Lakiasiainjohtaja Eeva Ryödi 

Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen: 

Hallitus vahvistaa vuoden 2027 kokouspäivät. 

Päätös 
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Asiatunnus TY/494/2026 

   
11 
Turvallisuusasioiden tilannekatsaus 2026 

Esittely 

Riskienhallinta- ja turvallisuustyön tehtävänä on tukea yliopistoa strategiassa 
määriteltyjen tehtävien toteuttamisessa sekä henkilöstön, opiskelijoiden ja omaisuuden 
turvaamisessa erilaisilta riskeiltä. 

Turvallisuuskatsauksessa on tarkoitus kertoa yliopiston hallitukselle edellisen vuoden 
kokonaisturvallissuuden tilanne sekä esitellä myös vuodelle 2026 jatkuvia 
kehityskohteita. 

Riskienhallinta- ja turvallisuustyön tehtävänä on tukea rehtorin turvallisuusjohtamista 
yliopiston strategiassa määriteltyjen tehtävien toteuttamisessa sekä tukea henkilöstön, 
opiskelijoiden ja omaisuuden turvaamisessa erilaisilta riskeiltä. 

Turun yliopiston riskienhallinta- ja turvallisuustyö painottuu 
ennaltaehkäisevään toimintaan. Näin varmistetaan yliopiston toiminnan 
jatkuminen häiriöittä ja keskeytyksittä laadukkaalla ja 
kustannustehokkaalla tavalla. Yhteisön riskinottokyvyn lisääminen ja 
turvallisuusnäkökulman huomioon ottaminen on osa yliopiston 
jokapäiväistä toimintaa. 
 
Rehtori on päättänyt 17.1.2025 kriiseihin varautumisen organisaatiosta. 
Päätöksen mukaisesti yliopistossa toimii kriisitilanteiden johtoryhmä, 
turvallisuuden ohjausryhmä sekä riskienhallinnan ohjausryhmä. 

Kriisitilanteiden johtoryhmän tehtävä on valmistella häiriötilanteen toimintaa ohjaavat 
suunnitelmat ja ohjeet, johtaa kriisitilannetta, määritellä yliopiston kannan ja pääviestit 
sekä antaa viralliset lausunnot kriisitilanteessa. Kriisitilanteiden johtoryhmän tehtäväksi 
on määritelty turvallisuuskatsauksen antaminen yliopiston hallitukselle kerran vuodessa. 
Katsauksen tarkoituksena on raportoida hallitukselle yliopiston 
kokonaisturvallisuustilanne. Lisäksi katsauksessa käsitellään eri vastuualueiden 
ajankohtaisia turvallisuushavaintoja, kuten työsuojeluun ja työhyvinvointiin liittyviä 
ilmiöitä, tapaturma- ja turvallisuuspoikkeamatietoja, varautumista ja 
turvallisuuskoulutusta sekä tieto- ja kyberturvallisuuden ajankohtaista tilannekuvaa. 

 

Valmistelija 

Turvallisuuspäällikkö Kimmo Levander 

Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen: 
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Hallitus päättää merkitä tiedoksi turvallisuusasioiden tilannekatsauksen. 

Päätös 

   

Liitteet 

Liite 12 Turvallisuuden tilannekatsaus hallitukselle 2026; Osittain salassa pidettävä 
(JulkL 621/99 24.1§ 7,8k) 
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Asiatunnus TY/421/2026 

   
12 
Vapaakappalekokoelman tilaratkaisut 

Esittely 

Laissa kulttuuriaineistojen tallettamisesta ja säilyttämisestä (1433/2007) määritellään 
vapaakappalekirjastojen vastuista yleisön saataville saatettujen, kansallisen kulttuurin 
aineistojen säilyttämisestä tuleville sukupolville ja saattamisesta tutkijoiden ja muiden 
tarvitsijoiden käyttöön. Turun yliopisto kirjasto on Kansalliskirjaston ohella ainoa 
vapaakappalekirjasto, jossa säilytetään laissa tarkoitettuja pienpainatteita. 

Yliopiston pääkirjaston peruskorjauksen tarvesuunnittelu on valmistunut joulukuussa 
2025. Feeniksin maanalaisissa kerroksissa (3 394 m2) säilytetään tällä hetkellä 
kolmessa tasossa yhteensä n. 18 000 hyllymetriä kirja-aineistoja sekä aikakauslehtiä, 
mikrofilmejä ja karttoja. Feeniksin aineistoissa on myös ainutlaatuisia teoksia, joiden 
erityissäilytysvaatimuksia ei tällä hetkellä pystytä kirjaston kellaritiloissa varmistamaan.  

Vapaakappalekokoelman vuotuinen lisäys ei enää vuosiin ole mahtunut pääkirjaston 
tiloihin, vaan pienpainatteille on jouduttu hankkimaan erilliset varastotilat Raisiosta (2 
253 m2 ja 11 300 hyllymetriä). Seuraavan 25 vuoden aikana kirjasto tarvitsee lisää noin 
8 000 hyllymetriä pelkästään uusien vapaakappaleiden säilyttämiseksi asianmukaisesti.  

Feeniks-kirjaston maanalaiset kerrokset ovat oman aikansa poikkeuksellinen 
rakenteellinen ratkaisu, jossa kiinteät kirjahyllyt kannattelevat rakennuksen välipohjia. 
Nykyiset kellarin välipohjat eivät mahdollista kirjahyllyjen lisärakentamista. Tästä syystä 
peruskorjauksen suunnittelussa on lähdetty vaihtoehdosta, jossa nykyiset matalat 
kerrokset puretaan ja kahden välipohjan sijaan rakennetaan yhdellä välipohjalla kaksi 
normaalikorkuista kerrosta. 

Peruskorjauksen yhteydessä on tarkoitus säilyttää museoviraston edellyttämässä 
vähäisessä laajuudessa nykyisiä hyllyjä, portaita ja välipohjaa. Samalla on tarkoitus 
rakentaa turvalliset säilytystilat kirjaston arvoteoksille.  

Yliopistolla on tarvetta lisätä ryhmätyö-, opiskelu- ja opiskelijatiloja etenkin 
yliopistonmäellä. Vapaakappaleiden ja muiden aineistojen varastointiin on selvitetty 
vaihtoehtoja, jotta Feeniksin alakerroksiin saataisiin sijoitettua toimivat ja tehokkaat 
monitoimitilat sekä henkilökunnan että opiskelijoiden käyttöön.  

Yliopisto on pyytänyt neljältä taholta tarjouksen vuokrattavista tiloista, jotka 
mahdollistaisivat siirrettävillä kirjahyllyillä vähintään 40 000 hyllymetrin käsittävän 
aineiston turvallisen varastoinnin. Lisäksi tilassa tulisi olla työtilat vapaakappaleiden 
vastaanottoon ja käsittelyyn sekä työpisteet aineistoja käyttäville tutkijoille. Tarvittavan 
hyötypinta-alan määräksi on varmistunut noin 6 000 neliömetriä eli tarvittava vuokrattava 
kokonaismäärä on noin 7 000 neliömetriä.  
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Kirjaston näkökulmasta tärkeimmät valintakriteerit vapaakappalekokoelman 
säilytystilalle vuokran lisäksi ovat:  
 

- korkeatasoinen rakennustapa, jotta on varmuus tasaisista, sopivista kosteus- ja 
lämpöolosuhteista aineiston säilymisen varmistamiseksi 

- turvallinen rakennus, joka tarkoittaa mm. luotettavaa, pitkäaikaista 
vuokrasuhdetta 

- saavutettava sijainti sekä asiakkaiden että työntekijöiden näkökulmasta 
- riittävän kokoiset tilat myös aineiston kasvua ajatellen ja huomioiden Turun 

yliopiston valtakunnallinen tehtävä vapaakappaleiden nk. kakkosvarmistuksena 
ja erityisroolin pienpainatteiden tallettamisessa. Yliopistolle on mahdollisesti 
tulossa myös uusia vapaakappaletehtäviä tulevaisuudessa. 

Saatujen tarjousten perusteella esitetään, että sopimus vapaakappalevaraston 
vuokraamisesta tehdään Turun Teknologiakiinteistöt Oy:n kanssa. Edullisen vuokran 
lisäksi Teknologiankiinteistöjen tarjoama vaihtoehto on kirjaston näkökulmasta toimivin 
sekä sijainniltaan että toiminnallisuudeltaan. Teknologiakiinteistöjen kanssa tehtävä 
vuokrasopimus mahdollistaa myös ennenaikaisen luopumisen ICT-talon tiloista, mikä 
pienentää yliopiston vuokrakustannuksia yli miljoonalla eurolla vuosina 2028–2031.  

Oheismateriaalina saadut tarjoukset tiloista sekä yhteenveto saatujen tarjousten 
keskeisistä ehdoista.  

Valmistelija 

Talousjohtaja Siru Helminen 

Päätösesitys 

Rehtori Marjo Kaartinen: 

Hallitus päättää valtuuttaa rehtorin allekirjoittamaan Turun Teknologiakiinteistöt Oy:n 
kanssa vapaakappalevaraston vuokrauksen aiesopimuksen sekä varsinaisen 25 vuoden 
pituisen vuokrasopimuksen rakentamisen käynnistyttyä. 

Päätös 

   

Liitteet 
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13 
Rehtorin katsaus 

  Päivittyvä oheismateriaali hallitusmateriaaleissa. Katsaus sisältää myös 
indikaattorikatsauksen.
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14 
Muut asiat 
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15 
Kokouksen päättäminen 

   


